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REFERAT  
 

FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 2017/2024 
 
Dato: 13.06.2022 kl. 8:30 
Sted: Den Røde Fane I og II, FOA Nordsjælland 
Arkivsag: 17/133445 
  
Tilstede:  Lene Lindberg, Rie Hestehave, Kim Walther Andreasen, Margit Gurli Koch, 

Peter Spanggaard Gadving, Susanne Walther Andreasen, Tatiana Vends Skov, 
Mette Nørgaard Linsaa, Claus Bovin, Monia Reinhold Stoltz, Annegrethe 
Soelberg Thomsen, Jesper Harding Jensen 

  
Fremmødte 
suppleanter: 

 

  
Ikke tilstede:  Britt Wendelbo Christensen, Steffen Dannemand Goldschmidt, Jens Nybo 

Rasmussen 
  
Andre: Bogholder Jeanette Büron – pkt. 31/22 (Regnskab 31/5), Lars Preisler Hansen 

- pkt. 32/22 (Temadrøftelse – medlemstilfredshedsundersøgelse) 
  
Referent: Ann Schjødt 
  
Dirigent: Monia Stoltz 
  
 
 
 
 

DAGSORDEN  Side 

Formalia 

28/22 22/201822-1 Valg af dirigent til at lede mødet v. Lene Lindberg 3 

29/22 22/201822-2 Godkendelse af dagsorden v. dirigent 3 

30/22 22/201822-3 Godkendelse af referat fra seneste bestyrelsesmøde v. dirigent 4 

Til behandling 

31/22 22/201822-4 Regnskab pr. 31. maj / status 5 

32/22 22/201822-5 TEMADRØFTELSE: Medlemstilfredshedsundersøgelse v. Lene 
Lindberg 5 

33/22 22/201822-6 Organiseringsstrategi v. PL 7 
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34/22 22/201822-7 Profilbeklædning (tøj med FOA logo) 7 

Faste punkter 

35/22 22/201822-8 Orientering fra Hovedbestyrelsen 9 

36/22 22/201822-9 Opfølgning kongres 9 

37/22 22/201822-
10 Medlemsorganisering 10 

38/22 22/201822-
11 Gensidig orientering 10 

39/22 22/201822-
12 Eventuelt 11 

40/22 22/201822-
13 Evaluering af bestyrelsesmødet 11 

41/22 22/201822-
14 360 e-meeting - teknisk punkt til brug for referenten 12 
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Formalia 

28/22 Valg af dirigent til at lede mødet v. Lene Lindberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

13.06.2022 28/22 

 
 
Indledning: Jævnfør afdelingsbestyrelsens forretningsorden § 4, kan afdelingsbestyrelsen 

vælge en dirigent til at lede mødet.  
 

Det er tidligere aftalt, at rollen som dirigent går på skift blandt 
afdelingsbestyrelsens medlemmer.  
 
På sidste møde tilkendegav Monia Stoltz, at hun på næste møde ville påtage 
sig rollen som dirigent.   

 
 
Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen, at Monia Stoltz vælges som dirigent til mødet. 

Herudover skal der vælges en dirigent til næste møde.  
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Monia Stoltz blev valgt som mødeleder til dagens møde. Kim W. Andreasen tilkendegav, at han gerne 
påtager sig rollen som dirigent til næste møde, som er vores konference der afholdes i dagene den 
21. og 22. september 2022.  
 
[Gem]  
 
 
29/22 Godkendelse af dagsorden v. dirigent 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

13.06.2022 29/22 

 
 
Indledning: Dagsorden / mødebog med tilhørende bilag er udsendt.  
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Indstilling: Det indstilles til afdelingsbestyrelsen, at den udsendte dagsorden / mødebog 
godkendes, og at der arbejdes efter denne.  

 
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Godkendt. 
 
[Gem]  
 
 
30/22 Godkendelse af referat fra seneste bestyrelsesmøde v. dirigent 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

13.06.2022 30/22 

 
 
Indledning: Der er udsendt referat fra afdelingsbestyrelsens møde afholdt den 1. april 

2022.   
 

Der er ikke modtaget bemærkninger hertil.    
 
Jævnfør afdelingsbestyrelsens forretningsorden § 12, betragtes referatet som 
godkendt, hvis der inden 8 dage efter modtagelsen ikke er gjort indsigelser. 
Referatet optages på det efterfølgende bestyrelsesmøde til endelig 
godkendelse.  

 
Indstilling: Til endelig godkendelse.  
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Godkendt. 
 
[Gem]  
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Til behandling 

31/22 Regnskab pr. 31. maj / status 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

13.06.2022 31/22 

 
 
Indledning: Der fremlægges regnskab pr. 31. maj 2022. Lene Lindberg giver en status på 

regnskabet.   
 
Indstilling:     Til efterretning. 
  
 
Bilag: Regnskab pr. 31.maj      
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
32/22 TEMADRØFTELSE: Medlemstilfredshedsundersøgelse v. Lene Lindberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

13.06.2022 32/22 

 
 
Indledning: Hovedbestyrelsen besluttede i sommeren 2021, at der i løbet af 2022 skulle 

gennemføres en medlemstilfredshedsundersøgelse. Undersøgelsen skulle 
bidrage med vigtig viden til FOAs arbejde, bl.a. med rekruttering og 
fastholdelse. Sidste medlemstilfredshedsundersøgelse blev foretaget i 2017.  

 
FOA har frem mod kongressen i 2023 ”organisering og fastholdelse” i fokus i 
alt arbejde – dette gælder både forbundet, men også FOA Nordsjælland som 
lokalafdeling.  
 
De nyeste organiseringsprocenter viser, at der er sket et fald i organiseringen 
på FOAs overenskomster fra 70,4 i november 2017 til 67,7 i november 2020 
(månedslønnede, ordinært ansatte med mindst 20 timer, ekskl. elever og 
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ledere v. kommunal ældreomsorg). Tallene bekræfter altså kun vigtigheden 
af arbejdet med organisering og fastholdelse.  
 
Den pågældende medlemstilfredshedsundersøgelse skal bruges som 
forberedelse til den kommende FOA kongres, hvor det vil være muligt at 
sammenligne undersøgelsens resultater med resultaterne fra de tidligere år 
på de mest centrale spørgsmål om medlemmernes tilfredshed.  
 
På mødet gennemgås medlemstilfredshedsundersøgelsen overordnet. 
Forbundet stiller med en konsulent – Lars Preisler Hansen - der deltager 
under behandlingen af dette punkt.  
 

 
Indstilling:     Afdelingsbestyrelsen drøfter indholdet i undersøgelsen, og hvad det giver 

anledning til af handlinger – især i forhold til de områder hvor vi er gået 
tilbage.  

  
 
 
 
 
Mødebehandling 
Konsulent Lars Preisler Hansen fremlagde medlemtilfredshedsundersøgelsen.  
 
Lene Lindberg oplyste i den forbindelse om den netop afholdte personalekonference, hvor 
medarbejderne har fået fremlagt undersøgelsen. Hvad der efterfølgende skal ske ift. nye 
arbejdsfællesskaber / udførelse af opgaver af personalet, arbejder formandskabet på pt. i et 
samarbejde med den daglige leder Heidi Pedersen.   
 
Afdelingsbestyrelsen har tidligere truffet beslutning om, at indføre den såkaldte Frederikshavner-
model på lønområdet. Dette arbejde er igangsat i FOA Nordsjælland som aftalt.  
 
I Hovedbestyrelsen er der sat fokus på 7 pejlemærker, der skal arbejdes videre med. Vi vil lægge os 
op af nogle af disse, da det desværre går den forkerte vej på forskellige parametre i undersøgelsen.  
 
Afdelingen har derfor sat kæmpe fokus på organisering, men som skrevet er det færdige projekt ikke 
udarbejdet endnu. Der vil komme forskellige tiltag hen af vejen. Det første skridt tages bl.a. idag, 
såfremt afdelingsbestyrelsen godkender den fremsendte organiseringsstrategi. 
 
 
Beslutning  
Afdelingsbestyrelsen afventer afdelingens yderligere tiltag fra PL. Der var dog enighed om, at der skal 
fokus på de arbejdspladser hvor der ikke findes en tillidsrepræsentant. Herudover er der enighed om, 
at alle – både valgte, ansatte, bestyrelsesmedlemmer og tillidsvalgte – er ansvarlige for at organise-
re.  
 
[Gem]  
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33/22 Organiseringsstrategi v. PL 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

13.06.2022 33/22 

 
 
Indledning: Som afdelingsbestyrelsen tidligere er blevet orienteret om, så arbejder 

afdelingen på, at alle – både valgte, ansatte og tillidsvalgte – skal tænke i og 
udføre organisering ind i alt hvad der udføres af FOA relaterede opgaver. 
Med baggrund heri har politisk ledelse arbejdet med at få beskrevet en 
organiseringsstrategi.  
 
Målsætningen om, at inspirere flere til at blive en del af fællesskabet i FOA, 
skal opnås ved en struktureret lønindsats og synlighed.  
 
På mødet vil repræsentanter fra PL fremlægge udkastet til FOA 
Nordsjællands organiseringsstrategi. Det er hensigten, at der efterfølgende 
skal udarbejdes en handleplan der understøtter strategien.     

 
Indstilling:     Det indstilles til afdelingsbestyrelsen, at organiseringsstrategien godkendes.  
  
 
Bilag: Udkast til organiseringsstrategi FOA Nordsjælland 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Vedtaget i den fremlagte form når der er sat handlingsplan på. Det tilføjes, at der skal være fokus på 
at få valgt flere tillidsrepræsentanter. Det tilføjes endvidere, at vi har en målsætning om at få 100 
nye medlemmer i det kommende år. PL arbejder videre med handlingsplanen. Udsendes 
efterfølgende til afdelingsbestyrelsen.  
 
[Gem]  
 
 
34/22 Profilbeklædning (tøj med FOA logo) 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

13.06.2022 34/22 

 
 
Indledning: På sidste afdelingsbestyrelsesmøde anmodede Kim W. Andreasen om, at 

punktet ”Profilbeklædning til afdelingsbestyrelsen” blev sat på dagsordenen 
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til dagens møde. I samme forbindelse oplyste Lene Lindberg, at politisk 
ledelse allerede var i gang med at drøfte evt. indkøb af profilbeklædning.  

 
På mødet vil Kim W. Andreasen redegøre for, hvorfor han ønsker punktet 
drøftet.  
 
På mødet vil PL oplyse om de drøftelser de har foretaget ift. dette punkt, 
herunder hvilke kriterier PL finder for at benytte profilbeklædning (synlighed 
ift. opgaven).   

 
 
Indstilling:     Til drøftelse og stillingtagen.  
  
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Kriterierne er, at man skal have FOA logo tøj på ved skolebesøg, og deltagelse i ting hvor man synligt 
repræsenterer FOA f.eks. ved medlemsmøder, forhandlinger m.m. Det gælder både valgte og ansatte 
i faglig afdeling og a-kassen (a-kassen kun ift. skolebesøg). Man får kun 1 sæt uagtet man deltager i 
flere af arrangementerne.  
 
Et yderligere kriterie er, at modtagerne af tøjet skal være synlige og engagerede i deres opgaver, og 
være i en kompetent forsamling f.eks. i en forhandlingssituation eller ved et større medlemsmøde. 
Deltagerne til løntræf får ligeledes tilbudt tøj.  
 
Øvrige kan modtage FOA badges med tekst til den givne situation.  
 
 
[Gem]  
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Faste punkter 

35/22 Orientering fra Hovedbestyrelsen 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

13.06.2022 35/22 

 
 
Indledning: Lene Lindberg orienterer om nyt fra FOAs Hovedbestyrelse.  
 
 
Indstilling: Til efterretning.  
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Hovedbestyrelsen drøfter pt. a-kassens situation. 
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
36/22 Opfølgning kongres 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

13.06.2022 36/22 

 
 
Indledning: Lene Lindberg vil på mødet redegøre for de hidtidige drøftelser i 

strukturudvalget.   
 
 
Indstilling: Til drøftelse og stillingtagen.  
  
 
 
 
Mødebehandling 
Arbejdet med de 7 punkter der er vedtaget på sidste kongres går langsomt. Det skyldes, at vi har 
været i situationen med corona. Ift. strukturarbejdet, så arbejdes der stadig på dette frem til den 
næste FOA kongres.   
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Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
37/22 Medlemsorganisering 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

13.06.2022 37/22 

 
 
Indledning: Lene Lindberg og Rie Hestehave orienterer om sidste nyt indenfor området 

medlemsorganisering.  
 
 Dette punkt udgår ved dagens møde, eftersom det drøftes separat under 

punktet ”Organiseringsstrategi”.   
 
 
  
 
Indstilling: Til efterretning.  
 
 
  
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Pkt. udgår ved dagens møde.  
 
[Gem]  
 
 
38/22 Gensidig orientering 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

13.06.2022 38/22 

 
 
Indledning: De tilstedeværende giver en orientering indenfor egne ansvarsområder / 

sektorområder.   
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Indstilling: Til efterretning.  
  
 
 
 
Mødebehandling 
De tilstedeværende gav en orientering indenfor egne ansvarsområder / sektorområder.  
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
39/22 Eventuelt 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

13.06.2022 39/22 

 
 
Indledning: Emner der ikke nåede dagsordenen, kan tages op under punktet for en kort 

redegørelse.  
 
 
Indstilling: Til efterretning.  
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Ikke noget nyt.  
 
[Gem]  
 
 
40/22 Evaluering af bestyrelsesmødet 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

13.06.2022 40/22 

 
 
Indledning: Afdelingsbestyrelsen foretager en evaluering af bestyrelsesmødet.  
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Indstilling: Til evaluering. 
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
Stille og roligt møde, God dialog, god tone, godt med konsulenten udefra, god mødeleder, ikke 
nervøs for at komme med udtalelser, væsentlige dialoger.  
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
41/22 360 e-meeting - teknisk punkt til brug for referenten 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

13.06.2022 41/22 

 
 
Indledning: Teknisk punkt til brug for referenten.  
 
 
Indstilling: - 
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
- 
 
Beslutning  
- 
 
[Gem]  
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